
 
 
 
 
INDICATEURS D’ACTIVITE TRIMESTRIELS 
 
 

CARTHAGE CEMENT 
Siège Social : Bloc A Lot HSC1-4-3-les Jardins du lac-les berges du lac 2-1053 Tunis 

 
La société Carthage Cement publie ci-dessous ses indicateurs d’activité relatifs au                        
1er   trimestre 2025 : 
 
 
 

 
 
 
 

1- Commentaires sur les indicateurs : 
 

Un début d’exercice impacté par un contexte réglementaire et conjoncturel particulier 

Le premier trimestre 2025 s’est déroulé dans un environnement économique et réglementaire 
en mutation, marqué notamment par l’entrée en vigueur de la nouvelle loi relative aux chèques. 
Cette évolution a temporairement perturbé les habitudes de paiement et affecté la dynamique 
commerciale, en particulier sur le marché local du ciment. L’activité a également été influencée 
par la période du Ramadan, qui entraîne chaque année un repli de la demande, avant une reprise 
progressive postérieurement. 

1ER Trimestre 2025 1ER Trimestre 2024
Evolution 

Trimestrielle
Au 31/12/2024

PRODUCTION

Clinker en tonnes 321 990 389 763 -17% 1 615 628

Ciments en tonnes 347 514 477 219 -27% 1 859 578

Agrégats en tonnes 1 070 491 1 280 146 -16% 4 623 626

Ready Mix en m3 15 827 15 842 0% 65 735

CHIFFRES D'AFFAIRES

CA Marché Export (Clinker et ciment) 10 465 829 11 931 175 -12% 40 373 075

CA (Ciments et clinker) Marché Local 60 874 687 90 995 291 -33% 346 553 442

Agrégats 5 873 430 6 616 115 -11% 23 828 121

Ready Mix 2 752 729 2 460 701 12% 10 818 607

TOTAL 79 966 675 112 003 283 -29% 421 573 245

INVESTISSEMENTS

Investissements HTVA 4 212 921 7 414 040 -43% 35 473 084

ENDETTEMENT

Endettement 312 831 424 322 432 197 -3% 318 737 699

PLACEMENTS

Placements 40 684 310 0 100% 40 072 310

Avis des sociétés  



Dans ce contexte, la société a réalisé un chiffre d’affaires de 79,97 MTND, en retrait par rapport 
à la même période de 2024. Cette évolution conjoncturelle, liée en grande partie à des facteurs 
externes, s’inscrit toutefois dans une dynamique de transition que la société aborde avec agilité 
et résilience. 

Activité Ciment : ajustement temporaire de la production dans un contexte de demande 
ralentie 

L’activité ciment a été impactée par plusieurs facteurs circonstanciels, notamment la réalisation 
des arrêts techniques annuels nécessaires à la maintenance des installations. Ces interventions 
programmées ont entraîné une baisse temporaire des volumes produits. 

Ainsi, la production de clinker s’est élevée à 321 990 tonnes, en baisse de 17 % par rapport au 
premier trimestre 2024. La production de ciment a atteint 347 514 tonnes.  

Le chiffre d’affaires local s’est établi à 60,87 MTND, tandis que les ventes à l’export ont 
enregistré une performance relativement plus stable, avec un chiffre d’affaires de 10,47 MTND, 
en légère contraction de 12 %. 

Il est toutefois important de souligner les signes de reprise observés à partir du mois d’avril 
2025, laissant entrevoir une amélioration progressive de la demande sur les mois à venir. 

Activité Agrégats : adaptation à la demande du marché 

L’activité Agrégats a, elle aussi, connu une légère contraction au cours du premier trimestre 
2025. La production s’est établie à 1,07 million de tonnes, enregistrant une baisse contenue de 
16 % par rapport à 2024. Le chiffre d’affaires de cette activité s’est élevé à 5,87 MTND contre 
6,61 MTND l’année précédente, soit un repli modéré de 11 %. 

Activité Ready Mix :  

Au cours du premier trimestre 2025, l’activité béton reste stable, avec 15 827 m³, soit un niveau 
équivalent à celui du premier trimestre 2024. Le chiffre d’affaires de l’activité béton a enregistré 
une hausse de 12 %, atteignant 2,75 MTND. 

Les investissements 

Au 31/03//2025 les investissements ont atteint 4,21 MTND. 
 
L’endettement 
 
Au 31/03/2025 l’endettement a atteint 312,83 MTND, en diminution de -1.9% par rapport au 
31/12/2024. 

Les placements 

Au 31/03/2025, le solde des placements bancaires a atteint 40,687 MTND. 
 
 
 


